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A KKV szektor kihivasal

A KKV-k vallalatfejlesztese, avagy hogyan es miert lesz egy ,one
man show” tipusu magyar KKV-bol sikeres tozsdei vallalat

Vitkovics Péter
valtozasmenedzserek.hu
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Hol tart a KKV szektor?

. . , A vallalkozasok jelentos A gazdasagi eletben felgyorsultak
Tobb, mint 35 eve tdbbségét még az 1. generacio a valtozasok: a mai ipar 30%-a 10
tart a piacgazdasag, kialakult (alapitd) iranyitja éven belill megy a kukaba

egy stabil KKV réteg
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A KKV szektor adja a A csaladi vallalkozasoknak
foglalkoztatas csak 10%-a, ahol mar
70-75%-4t lezajlott, vagy 5 éven belul

varhato generaciovaltas
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A vallalkozasok természetes fejlodese
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Megszuletés
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A novekedés motorja
a kreativitas

FO veszélye
a vezetoi valsag

S

A kreativ alapitdo nem képes arra,
hogy valodi vezetdve valjon, ami
szUkséges a kovetkezo szintre
|épéshez - a kreativ kaoszbol
vallalkozast kell épiteni.

2.szint

Fennmaradas

A ndvekedés motorja
a vezérlés

o~  FOveszélye
' az autondémia valsag

A vallalat névekvd bonyolultsaga
es a vezetoseg tobbszintUsege-
bdl adodik a kérdés: ,Kinek van
dontési jogosultsaga?”’

3.szint

/v, Andvekedés motorja
#A adelegalas

FO veszélye
’ ‘\ az ellenorzési valsag

A dontéshozatal atruhazasa
olyan dontésekhez vezethet,
amelyek nem egyeztethetdk
Ossze a vallalat kdzponti straté-
giaival.

/
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4. szint

Kiemelkedés

~ea  Andvekedés motorja
e </ azegyeztetés

/6sszehangolas
L

Az 6sszehangolas olyan kdz-
ponti politikakhoz és eljarasok-
hoz vezet, amelyek a vevok-
hoz kdzelebb dolgozok ellen
hatnak.

FO veszélye
a burokracia valsa
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VITKOVICS PETER

5.szint

A novekedés motorja
az egyuttmukodés

A mukodés tokeigenye
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A novekedessel a vezetésnek is fejlodni kell

. FAZIS 1. FAZIS lIl. FAZIS IV. FAZIS V. FAZIS
Il. megszuletes fennmaradas siker kiemelkedeés érettseg

Teljes figyelem - a
tulajdonos iranyit
mindent es
mindenkit

A tulajdonos inkabb
adminisztratori
szerepet tolt be

vezetés stilusa Funkcionalis

A nyeresegtermelo

Megszuletes - helyzet fenntartasa

. e ez sokféle Eros koncentralas a g
startegia fokusz o , | er6forrasok
értékjavaslat es cash-flowra .
. megteremtése a
uzleti modell . .
novekedeshez
Minimalis vagy nem o Alapok — ismetlodo
o . Minimalis —
letez0 — a legtobb folyamatok

modszerek es
folyamatok nagyban
Excel fuggok

folyamatok és
rendszerek

kezdenek format
olteni, de nem
bovithetdek

valtozasmenedzserek.hu

folyamat (modszer)
alkalmi es nem
iIsmeétlodo

Divizionalis

Novekedés

Fejlodes — a
modszerek
kifinomultabbak

FelsO és
kOzepveze

Uj
szemléelet

Befekteté
megtérulése

Erettség — teljes
ERP rendszerek
bevezetése
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One man show helyett valodi vallalat

Minden az alapito fejeben dol el

Iranyitas = vezerles

Megérzés es Intuiclio alapjén Management struktira
szuleto dontesek Delegalo vezetes

Leirt jovOkep, tervezett stratégia es
mukodes
Folyamatvezérelt Strukturalt adminisztracio
rendszer Kontroll mechanizmusok
Iranyito es ellenorzo testuletek
Fuggetlen felso vezetes, hatekony es
onallo kozep menedzsment

Nincs kontroll és nincs kontrolling

Személyvezérelt
rendszer

valtozasmenedzserek.hu
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Kihivasok, amik a KKV-k elott allnak

rendelkezésre allo adat
és informacio-allomany
sokkal gyorsabban n6, mint
az ember befogado
kepessege.

Tobbszor kell valtani,
mint korabban. Ehhez
rugalmas szervezet,
autonom és lojalis
vonatkozik a termelésre és vezetok kellenek. Meg
a szervezeti mikodésre kell becsulni a
egyarant. Csapat, kulcsembereket,
rendszer és szabalyozott kulonosen, akik tobb
folyamatok kellenek a dologhoz értenek
hatekony mukodeshez.

A hatekonysagi verseny a o o
KKV-kat is érinti. Ez A megerzes, az intuicio

fontos, de a jo csapat g
donto!

valtozasmenedzserek.hu
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Hogyan tudunk megfelelni a kihivasoknak?

Felre az egoval!

Epitsiink csapatot és hagyjuk dolgozni!

Tanulni, tanulni, tanulni!

Strategia, kontrolling, ERP, digitalizacio

Becsuljuk meg es értékeljuk az embert!

valtozasmenedzserek.hu
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Mit jelent a sikeres vallalatfejlesztes?

A

Onm{kodé
vallalati
Szabalyozott rendszerek
VR - folyamatok
Onallo
menedzsment

Jovoorientalt
strategia

Dontés a
jovorol

valtozasmenedzserek.hu
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A valsag a legjobb lehetoseg

LehetOsegek:

Akviziciok, uj
piaci reszesedes,
novekedeés

Veszelyek:
Veszteseq,
csod,
stagnalas

»2Amikor elvonul a viz, akkor derul ki, hogy ki volt meztelen”

valtozasmenedzserek.hu

A piacok
maradnak,
a szereplok
valtoznak.

AKki kiesik, annak

a helyet at lehet
venni, de csak az
képes erre, aki
felkészult és
versenykeépes
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Ertékalapti menedzsment

Penzugyi
o Azokba a A struktura o ..ahol elég A
novekedesi magas
! .. amely a
teruletekbe . AR haszonkulcsra
- tokekoltsegunket -
fektetunk be.. falilmalé szamithatunk
hozamot biztosit

— \|jyvekedés

- R Hatékonysag
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Nyilvanos tOkepiac hozzaadott ertéke

Finanszirozas

Szintugras
rugalmas forrasbevonas

alap a tovabbi névekedeshez I ) —p
P -1 =

Tulajdonosi struktura l— . LD Ev Ertéktranszparencia,
utodlas, menedzsment ' =3 7 B I i' I E. Bizalomepites
\lh

epites b SR

( — ) Exit
Kontrollaltan, tébb lepcsében
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Munkaeropiaci kihivasok
lojalitas, 6szténzok
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Miert |0 story egy KKV?

A startupoknal joval kisebb, bearazhato
kockazat

A nagyvallalatoknal erosebb novekedési
dinamika, magasabb CAGR

Avallalatfejlesztes tokebevonas
eredmenye reven az EBIT tobbszorozheto
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Koszonom a figyelmuket

vitkovicsp@valtozasmenedzserek.hu



